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NOWE INWESTYCJE W KOPALNI BAZALTU SULIKOW

Na przyktadzie dziatan inwestycyjnych prowadzonych w Kopalni Bazaltu Sulikéw w latach
2008-2012 zaprezentowano innowacyjne metody zarzadzania oparte na wdrazaniu programéw
poprawy produktywnos$ci. Przedstawiono jak powstawal nowy zaklad z kolejnymi obiektami
przerdbczymi, zintegrowanym, wielowariantowym, elastycznym system produkcyjnym, odpowiednio
reagujacym na potrzeby rynku.

1. WSTEP

Etap prywatyzacji majatku panstwowego kopaln surowcéw skalnych na Dolnym
Slasku i w Polsce praktycznie si¢ juz zakonczyt, ale coraz czeiciej bedziemy mieli do
czynienia ze zmianami wilascicielskimi. Wynika to z wahan koniunkturalnych rynku
budowlanego oraz kryzysu gospodarczego. Nowi wtasciciele, to wdrazanie wlasnych
filozofii prowadzenia biznesu, kultury pracy, metod organizacji i zarzadzania, w tym
rOwniez zarzadzania inwestycjami.

W sprywatyzowanych kopalniach, w zdecydowanej wigkszosci, zostaty juz wdro-
zone systemy controllingu finansowego, obejmujace wskazniki rentowno$ci, ptynno-
$ci finansowej, zadluzenia i aktywnos$ci kapitatu. Natomiast pewna nowoscia jest
wdrazanie programéw produktywnosci, realizowanych w aspektach technicznych oraz
spoteczno-ekonomicznym. W rozumieniu technicznym produktywno$¢ definiowana
jest, jako iloraz osiaganych wynikow produkcyjnych do nakladéw zuzytych na ich
uzyskanie. Natomiast jej znaczenie spoleczno-ekonomiczne wyraza si¢ w organizo-
waniu i wspieraniu wszelkiego rodzaju przedsigwzig¢, majacych na celu podnoszenie
efektywnosci, poprawe pozycji rynkowej oraz zwigkszanie zadowolenia pracownikow
z warunkow pracy i poziomu zycia. Wdrazanie programow produktywnosci (wg R. G.
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Schroedera), powinno zawiera¢: pomiar produktywno$ci, zaangazowanie wszystkich
czlonkéw organizacji oraz sprzezenie zwrotne o uzyskanych wynikach. Przyktadem
zmian wlascicielskich i wdrazania innowacyjnych metod zarzadzania produkcja jest
Kopalnia Bazaltu Sulikéw nabyta przez grupg Lafarge.

2. RYS HISTORYCZNY KOPALNI SULIKOW

Eksploatacj¢ ztoza i produkcje kruszyw bazaltowych w Sulikowie uruchomita
w 1927 roku firma Steinbruch Schonberg-Niederlausitz. Po wojnie, eksploatacja zo-
stala wznowiona w 1946 roku w oparciu o przedwojenny zaktad przerdbczy zlokali-
zowany przy bocznicy kolejowej. Z wyrobiska urobek transportowany byt do prze-
robki kolebami z wykorzystaniem drewnianej estakady. W 1968 roku estakada i za-
ktad ulegly zniszczeniu w wyniku pozaru. Nowy zaktad postawiono na istniejacych
fundamentach, wykonano tez podobna estakade jako konstrukcje stalowa W tym okre-
sie kopalnia podlegata pod Zjednoczenie Kamienioloméw Drogowych we Wroctawiu
i stan ten (z uwzglednieniem kolejnych zmian nazwy) utrzymywat si¢ do 1990 roku,
do likwidacji PP KSSD. Kopalnia Sulikow uzyskata samodzielno$¢ i osobowo$é
prawna przedsigbiorstwa panstwowego, jednak z przyczyn ekonomicznych, zostata
przejeta przez DROMEX, a nastgpnie sprzedana firmie RADAN. Z technicznego
punktu widzenia na pewna uwage zastuguje zakup w 1993 roku kruszarki szczekowej
Nordberg Lokomo C-125B. Byla to zupetna nowos¢ technologiczna na polskim ryn-
ku; pierwsza kruszarka tego producenta; kruszarka jednorozporowa z hydrauliczna
regulacja szczeliny do przerobki kopalin zwigztych.

Kolejne 10-lecie funkcjonowania kopalni bylo okresem kryzysu gospodarczego
i brak koniunktury na kruszywa budowlane. W kopalni nie podejmowano wowczas
zadnych istotnych przedsigwzie¢ inwestycyjnych czy tez modernizacyjnych. Dopro-
wadzito do dekapitalizacji i zuzycia technicznego parku maszynowego. Pierwsze de-
cyzje inwestycyjne podjeto dopiero w 2004 roku i rozpoczegto rozbudowg zaktadu gry-
sowego z nowymi kruszarkami stozkowymi Sandvik i przesiewaczami Hawer&Becker.
W kolejnym etapie postawiono zaklad wstepnego kruszenia, przygotowujacego pot-
produkt dla grysowni oraz thucznia do produkcji welny mineralnej dla dlugoletnich
odbiorcow (Rocwool i Paroc).

Jednak oba nowopowstate zaktady miaty istotne wady technologiczne, a dodatko-
wo wezet wstepnego kruszenia, oparty byl na uzywanych urzadzeniach, co sprzyjato
duzej awaryjnosci systemu. Mimo tej rozbudowy, przedsigbiorstwo nadal borykato sig
z trudnosciami finansowymi i w grudniu 2006 roku zostato sprzedane grupie kapita-
lowej Lafarge. Rozpoczela si¢ ,,nowa era” Sulikowa; nazwa przedsigbiorstwa jako
podmiotu rejestrowego, nie ulegla zmianie, ale od tego momentu RADAN BAZALT
Sp. z 0.0. Kopalnia Bazaltu Sulikow jest zarzadzana zgodnie ze standardami holdingu
Lafarge.
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3. PRZEBUDOWA KOPALNI

Lafarge dokonczyt rozpoczgte inwestycje, ale juz po rocznym okresie (2007 r.)
eksploatacji zaktadu, stwierdzono, ze zaktad ten wymaga catkowitej rerkonstrukcji.
Na podstawie szczegdétowych analiz w zakresie warunkow geologiczno-goérniczych,
technologii przerobki i struktury asortymentowej oraz wskaznikéw skutecznosci
i efektywnosci produkcji, podejmowano kolejne decyzje inwestycyjne. Podstawowe
informacje o prowadzonych inwestycjach w latach 2008—2012 zestawiono w tabeli 1.
Poszczegolne zadania byly odpowiedzia na diagnozowane problemy, sposob realizacji
przedsigwzie¢ byt wnioskowany przez kadre zaktadu oraz poparty analiza technicz-
no—ekonomiczna, a efekty inwestycji byly kontrolowane i rozliczane.

Z wymienionych zadan inwestycyjnych, na szczegolna uwage zastuguja przedsig-
wzigcia bezposrednio dotyczace obiektow zaktadow przerdbki kruszyw. W pierwszym
roku (2007) funkcjonowania kopalni we wtadaniu Lafarge, procesy produkcji kruszyw
realizowane byly w oparciu o odrgbne zaktady produkcyjne:

— Zaklad przerobki wstepnej zlokalizowany w tzw. ,,starym” wyrobisku pola po-
hudniowego; zdolno$¢ produkcyjna wynosita 300 Mg/h, wskaznik efektywnego
wykorzystania czasu pracy (tzw. TU) ksztaltowal si¢ na poziomie 30%, co
zwiazane bylo z wysoka awaryjnoscia urzadzen. Produkowano potprodukty
oraz thucznie i mieszanki. Jego lokalizacja konfliktowata z dalszym rozwojem
eksploatacji ztoza w wyrobisku.

— Woezetl kruszenia wtorego z kruszarka C-125B, przerabiajacy potprodukt do-
wozony z zaktadu wstgpnego, a kolejny stopien kruszenia realizowata kruszarka
stozkowa S-3800, uktad potaczony byt przenos$nikiem estakadowym z grysow-
nia.

— Grysownia zostala zlokalizowana przy bocznicy kolejowej. W sktad linii prze-
robcezej wehodzity: granulator H-4800, kubizer BD-10 oraz trzy przesiewacze.
Zdolnos$¢ produkcyjna wynosita 180 Mg/h, ale praktycznie mozliwy byt tylko
jeden wariant produkcji gryséw tacznie z frakcjami 11-16 i 16-22 oraz 22-40,
ktore w okresach obnizonego zainteresowania rynku zalegaty i blokowaty place
sktadowe.

Zaktady zlokalizowane byly w duzych odleglosciach, wymagaty znacznego nakta-
du prac przetadunkowych oraz transportowych, a proces produkcji kruszyw charakte-
ryzowal si¢ mata elastycznos$cia asortymentowa.

Mimo, ze Kopalnia Sulikow w 2007 roku wykazata zysk, to analizowane wskazni-
ki sprawnosci technicznej i efektywnosci wskazywaty na niska konkurencyjnos¢ oraz
potrzebe przebudowy zakladu. Na podstawie opracowanych zatozen techniczno-
-ekonomicznych przedsigwzie¢ inwestycyjnych w 2008 roku przystapiono do budowy
nowego zakladu wstepnego przerobu, funkcjonalnie powiazanego z grysownia po-
przez wprowadzenie II stopnia przerobki.
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Tabela 1

Przedsigwzigcia inwestycyjne w Kopalni Bazaltu Sulikow realizowane w okresie 2008—2012

Diagnoza Zadanie. i sp.(.)séb L?lta ) Mierniki oceny przedsigwzigcia™*
realizacji realizacji przed realizacja po realizacji
Ograniczona dostgpno$¢ | Ponowne rozpoznanie zloza 2008 zasoby operatywne zasoby operatywne
zasobow operatywnych i udostgpnienie nowej pola ptd.ztoza pola pid. i phn.
pola potudniowego oraz péinocnej partii zloza ok. 15 min Mg ok. 30 mln Mg
pogarszajaca sig jakos¢ prace geologiczne; udostgp- udziat kopaliny kl. I udziat kopaliny kl. T
kopaliny w partiach nienie i eksploatacja nowego — ok. 40% — ok. 60%
brzeznych wyrobiska w polu pin.
Duza awaryjnos¢ zakladu Budowa nowego zakladu 2008 DM = 300 Mg/h DM =475 Mg/h
wstepnej przerobki, przerébki wstepnej TU =30% TU =85%
niewlasciwe rozwiazania zmiana lokalizacji zaktadu, Tfi = 60% Tfi =95%
konstrukcyjne, instalacja kruszarki
niekorzystna lokalizacja C-125B, budowa zbiornika
buforowego z tunelem
Niewtasciwa struktura Modernizacja grysowni 2008 DM = 180 Mg/h DM =300 Mg/h
asortymentowa produkcji przebudowa II stopnia TU=75% Tfi=50% | TU=285% Tfi=95%
kruszyw w grysowni przerdbki strony grysowej 1 wariant produkcji minimum 3 warianty
Zapotrzebowanie rynku Instalacja mobilnych 2009 dodatkowa produkcja:
na tlucznie i mieszanki zestawow przerébezych 2010 _ — ok. 250 tys. Mg/rok
11 stopien strony tluczniowej
Potencjalne nadwyzki Rozbudowa bufora pélpro- 2010 mozliwos¢ elastycznego
wydajnosci zaktadu duktéw zakladu wstepnego kierowania potproduktu
przerobki wstgpnej IT zbiornik terenowy z tunelem - na strong grysowa
w stosunku do grysowni lub thuczniowa
Wysokie koszty zaladunku Modernizacja wezla 2010 zdolno$¢ zatadunkowa | zdolno$¢ zatadunkowa
wagonow fadowarkami zaladunku wagonow — ok. 1,5 ahadta/dobg — ok. 2,5 wahadta/dobg
oraz niedostateczna wprowadzenie zatadunku duze zaangazowanie obnizZenie kosztow,
zdolnos¢ ekspedyciji, przeno$nikowego z waga i kosztowna praca brak reklamacji
niedoktadnos$¢ wazenia automatyczng tadowarek ilo§ciowych
Duze koszty Budowa stacjonarnego 2011 jednostkowe koszty jednostkowe koszty
przerobu potproduktu zakladu tluczniowego produkc;ji II stopnia produkc;ji II stopnia
w zaktadzie mobilnym zabudowa zaktadu — 17,43 zt/Mg - 3,5 z2t/Mg
przerdbezego 11 stopnia DM = 200 Mg/h DM = 350 Mg/h
Ograniczenia ekspedycji Nowa organizacja 2011 uciazliwosci $rodowi- | brak ucigzliwosci
samochodowej konfliktowa | ekspedycji samochodowej skowe i ograniczen
trasa Sulikowa budowa stanowiska i konflikty ze ekspedycji
wagowego, dowiazanie spotecznoscia lokalng samochodowe;j
do obwodnicy drogowej
Potrzeba zwigkszenia Zainstalowanie kruszarki 2012 przerob wstgpny przerob wstegpny
wydajnosci kruszenia wstepnej C-140 DM =475 Mg/h DM= 550 Mg/h
wstgpnego wymiana kruszarki C-125
Nowe szanse rynkowe — Linia produkcji kamienia 2012 produkcja kamienia
zapotrzebowanie na kamien hydrotechnicznego - hydrotechnicznego
hydrotechniczny zabudowa linii kamienia 10-50 kg — 3000 Mg
hydrotechnicznego. 50-500 kg — 17000 Mg
Nowe rynki zbytu Instalacja plukania 2012/ rozszerzenie oferty
i poprawa jakosci kruszyw 2013 - handlowej
produktow produkcja kruszyw ptuka-

nych w niezaleznym wezle.

* DM — $rednia wydajnos¢ eksploatacyjna, TU — wskaznik wykorzystania, Tfi — wskaznik niezawodnosci
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Lokalizacja nowych obiektow wynikata z podjgcia rownoczesnie decyzji otwarcia
nowego wyrobiska gorniczego, udostgpniajacego poinocne pole ztoza. Zaktad wstep-
nego przerobu zostat posadowiony pomigdzy ,,starym” a ,nowym” wyrobiskiem,
a kolejne obiekty byly instalowane w kierunku punktéow ekspedycji kolejowej i samo-
chodowe;j.

W pierwszym etapie (do 2011 roku) zaktad funkcjonowat z kruszarka szczgkowa
Nordberg C-125B, ale juz od samego poczatku, elementy konstrukcyjne byty przygo-
towane dla kruszarki o wigkszej wydajnosci. We wstgpnym kruszeniu wprowadzono
juz niemal obowiazujacy standard: odsiew wstepny i ,,bajpas” wydajnosciowy odcia-
zajacy kruszarke z frakcji nadawy nie wymagajacej kruszenia.

Wprowadzenie Il stopnia przerobki w czgsci grysowej, wyposazonego w kruszarke
stozkowa S-3800 i dwa przesiewacze TS-402, umozliwilo alternatywne uzyskanie
dodatkowych produktow handlowych: ttucznia kolejowego, klinca lub innych frakcji
w zalezno$ci od zainstalowanego zestawu sitowego. Zamknigcie obiegu produktow
nadsitowych przesiewaczy, umozliwilo elastyczne ksztattowanie struktury asortymen-
towej, zwlaszcza mato zbywalnych frakcji grysowych powyzej 16 mm. Zdolno$¢ pro-
dukcyjna czgsci grysowej wzrosta ze 180 do 300 Mg/h. Opisang sytuacje, wraz z dal-
szym rozwojem przedsigwzig¢ inwestycyjnych, dokumentuje rysunek.

W poczatkowym okresie, zaktad wstepnego kruszenia wyposazony byt w jeden
stozek buforowy z tunelem zatadunkowym zasilajacym czgs¢ grysowa. W kolejnych
etapach rozbudowy (2010) zainstalowano drugi zbiornik terenowy dla czgséci thucz-
niowej. W ten sposob stworzono mozliwosci elastycznego kierowania procesami,
opcjonalnie zasilajac stozki buforowe na strong grysowa lub thuczniowa, w zaleznos$ci
od realizowanych dostaw. Kruszywa thuczniowe o wielokierunkowym zastosowaniu
(kolejowe, drogowe, hydrotechniczne oraz do welny mineralnej) stanowily zawsze
istotng pozycje oferty handlowej kopalni Sulikéw. W okresie do 2010 roku, produkcja
thuczni (i mieszanek mineralnych) byla realizowana z wykorzystaniem mobilnych
zestawOw, przerabiajacych potprodukty zaktadu wstgpnego kruszenia. Stosowanie
uktadéw mobilnych okazato si¢ kosztowne, m.in. innymi z uwagi na koniecznos¢
zaangazowania dodatkowych elementoéw zatadowczych i odstawczych. Stad podjeto
decyzje budowy stacjonarnego zaktadu tluczniowego, sprze¢zonego z istniejacym
zbiornikiem terenowym potproduktow (2011).

Wykorzystujac czgsciowo posiadane urzadzenia skompletowano linig: przesiewacz
CVB-2060, kruszarka HP-300, przesiewacz CV-2. Przyniosto to wymierne efekty;
obnizenie kosztow jednostkowych oraz zwigkszenie zdolnosci produkcyjnej czesci
thuczniowej z 200 do 350 Mg/h. Zdolnos$¢ produkcyjna wezta wstgpnej przerobki zo-
stata ostatecznie zwigkszona z 475 do 550 Mg/h poprzez wymiang kruszarki na
C-140 (2012). Stworzona wariantowo$¢ 1 1lo§¢ asortymentéw handlowych ma zapew-
ni¢ konkurencyjnos$¢ rynkowa.
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Wykorzystujac czesciowo posiadane urzadzenia skompletowano linig: przesiewacz
CVB-2060, kruszarka HP-300, przesiewacz CV-2. Przynioslo to wymierne efekty;
obnizenie kosztéw jednostkowych oraz zwigkszenie zdolnosci produkcyjnej czesci
thuczniowej z 200 do 350 Mg/h. Zdolno$¢ produkcyjna wezta wstgpnej przerdbki zo-
stata ostatecznie zwigkszona z 475 do 550 Mg/h poprzez wymiang kruszarki na
C-140 (2012). Stworzona wariantowos¢ 1 ilo$¢ asortymentéw handlowych ma zapew-
ni¢ konkurencyjno$¢ rynkowa.

Dla przyktadu w zakresie produktéw thuczniowych mozliwa jest jednoczesna pro-
dukcja frakcji: drogowych (31-63), hydrotechnicznych (80-160, 150-250), na welng
mineralng (63-120 i 80-150) oraz po stronie grysowej tluczni kolejowych (31-50).
Konfiguracja przestrzenna procesé6w produkcji, oparta na funkcjonowaniu niezalez-
nych ukladow przerdbczych, zostata w kopalni Sulikow zachowana, ale sa one ela-
stycznie powiazane z wyeliminowaniem kosztownych operacji przetadunkowych
i transportowych.

Na szczegolna uwage, zashuguje jeszcze przedsigwzigcie ukierunkowania produkcji
na specjalistyczne kruszywa hydrotechniczne. Bylo to wynikiem otwarcia si¢ na po-
trzeby budownictwa hydrotechnicznego, a zwlaszcza realizacj¢ dostaw na umocnienia
Gazoportu w Swinoujéciu oraz na przebudowe Elektrowni Dychow. Produkcja kamie-
nia hydrotechnicznego jest trudna, nie tylko ze wzgledow technologicznych, ale row-
niez operacji zaladunku i przemieszczania materialow wielkogabarytowych. Linig
produkcji kamienia hydrotechnicznego, z wykorzystaniem cig¢zkiego rusztu z najaz-
dem i przesiewacza ST-272 zainstalowano w ,,starym” wyrobisku (2012). W ten spo-
sob mozna bylo wprowadzi¢ na rynek specjalistyczne asortymenty kamieni hydro-
technicznych
10-50 kg i 50-500 kg, a efektem bylo zakontraktowanie dostaw na poziomie okoto
29 000 Mg.

Dla potrzeb rynku oraz doskonalenia jako$ci wyrobow, kolejna inicjatywa kopalni
byta instalacja ptukania kruszyw, jako niezaleznie funkcjonujacego wezla przerdbceze-
go. Jest to nowe przedsigwzigcie zrealizowane pod koniec 2012 roku, przygotowane
przede wszystkim do produkcji grysow do betonéw.

Realizowane w Kopalni Sulikow zadania dotyczyly réwniez aspektow srodowi-
skowych i1 bezpieczefistwa pracy; rozbudowano instalacj¢ odciagowa odpylania dla
II stopnia w czg$ci grysowej, wykonano system zraszania, a ostatnio (2012) zainsta-
lowano kurtyny przeciwhatasowe.

Kazde z wymienionych rozwiazan ukierunkowane byto na poprawg produktywno-
$ci poprzez zwigkszenie zdolnosci produkcyjnej, rozszerzenie struktury asortymento-
wej, zapewnienie elastycznosci produkcji, doskonalenie jakosci, a z drugiej strony na
redukcje kosztow i zwigkszanie efektywnego wykorzystanie czasu pracy.
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4. ZARZADZANIE PRODUKTYWNOSCIA

Przejecie Kopalni Sulikéw przez grupe Laferge bylo jednoczesnie wdrozeniem
nowoczesnych metod zarzadzania produkcja, opartych na systematycznym monitoro-
waniu réznych grup miernikoéw, wyrazanych w jednostkach fizycznych lub warto-
sciowych. Formuly wskaznikowe ustalane sa centralnie na szczeblu zarzadu. Umozli-
wiaja one formutowanie celow strategicznych i operacyjnych, kontrolg ich realizacji,
oceng stanu obecnego oraz oceng efektow. Zestaw podstawowych wskaznikow przed-
stawia tabela 2.

Tabela 2
Podstawowe mierniki i wskazniki procesu produkcji w Kopalni Bazaltu Sulikow
Symbol Wyszczegodlnienie* Nazwa angielska Jedn. Formuta

MI wydajnos¢ maszyn jezdnych | Mobile equipment indicator [t/h] PT/HME
PRS wydajnos¢ pracownikow Manpower indicator [t/h] PT/HMO

Fi wskaznik zuzycia paliwa Fuel indicator [1/t] P,/PT

ELi gzﬁf;:;ngzym energi Electricity indicator [kWh/t] EIPT

EL V‘gﬁfﬁx;ﬁ cia materiaiow Explosives factor [¢/t] MWIPT

TC wskaznik obcigzenia Performance factor [%] DM(n)/DM(n—1)
TU wskaznik wykorzystania Utilization factor [%] HMC/HO

PI wskaznik produktywnosci Productivity index [%] TC XTU

Tfi wskaznik niezawodno$ci Reliability factor [%] HMC/(HMC+HP)

* HME — calkowity czas pracy maszyn jezdnych, HMO — catkowity czas pracy ludzi,

HMC - liczba godzin pracy z nadawa, HP — liczba godzin awarii, DM — wydajno$c¢ $rednia (PT/HMC),
HO — nominalna liczba godzin pracy (teoretyczna liczba godzin pracy: liczba zmian x godziny na zmianie
(bez godzin planowanych postojow), PT — produkcja wg wagi, P;— zuzycie paliwa,

E — zuzycie energii elektrycznej, MW — zuzycie materiatow wybuchowych.

Analizy wskaznikowe prowadzone sa bezposrednio w zakladzie produkcyjnym,
a wiegkszos¢ z nich jest na biezaco podawana do wiadomosci pracownikow. Na spe-
cjalnie przygotowanych tablicach informacyjnych prezentowane sa aktualne wyniki
oraz analizy okresowe, w postaci barwnych, czytelnych diagraméw. Osoby kierownic-
twa i dozoru maja rowniez mozliwos¢ Sledzenia swoich wynikéw w odniesieniu do
innych jednostek grupy Lafarge za pomoca elektronicznego systemu przekazywania
danych analitycznych. Taki system ma sprzyja¢ zaangazowaniu zatogi w tworzeniu
lepszej organizacji pracy, wyzwala¢ kreatywnos¢ kadry kierowniczej i dozoru, a takze
budowac¢ odpowiedzialno$¢ za wnioskowane i realizowane zadania.

Kazde wnioskowane przedsigwzigcie przez kadre kierownicza i dozoér kopalni
Sulikéw, musiato by¢ umotywowane analiza techniczno-ekonomiczng, z uwzglednie-
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niem aspektow Srodowiskowych i bezpieczenstwa pracy. Warunkiem ich akceptacji
byto wykazanie wskaznika produktywnosci catkowitej inwestycji, w pierwszym roku
po realizacji zadania, na poziomie minimum jednosci, czyli zwiekszenia przychodow
ze sprzedazy przynajmniej o warto$¢ brutto inwestycji (lub kosztow przedsigwzigcia).
Dla zobrazowania efektow prowadzonych dziatan przebudowy kopalni Sulikow
zestawiono podstawowe wielkosci dotyczace ilosci produkcji i sprzedazy oraz ksztat-
towania si¢ podstawowych wskaznikow produktywnosci w latach 2007—2012 (tab. 3).

Tabela 3
Produkcja, sprzedaz i wskazniki produktywnosci Kopalni Bazaltu Sulikow w okresie 2007-2012

Wyszczegodlnienie™® Lata

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
produkcja PP [tys. Mg] 545 458 580 1073 | 1469 | 1344
sprzedaz SP [tys. Mg] 429 396 596 1117 | 1394 | 1269
warto$§¢ sprzedazy WS [tys. zi] 12290 | 9815 | 1355224762 | 35328 |32 162
produktywnos$¢ catkowita WS/KO 1,88 1,67 2,19 2,16 2,15 2,06
produktywno$¢ srodkow trwatych WS/ WT 0,15 0,11 0,14 0,23 0,33 0,28
produktywnos$¢ zatrudnienia WS/ Zo [tys. zt/osoba] 205 169 295 476 609 519
wydajnos¢ pracownicza [tys. Mg/osoba] 9,1 7.9 12,6 20,6 25,3 21,7

* PP —ilo$¢ produkeji, PS — produkcja sprzedana, WS — warto$¢ sprzedazy, WT — warto$¢ srodkoéw
trwatych brutto, KO — koszty operacyjne, Zo — §rednie zatrudnienie.

Na podstawie zaprezentowanych danych mozna stwierdzi¢, ze po przeprowadzeniu
podstawowych dziatan inwestycyjnych w 2008 roku, nastapit w Kopalni Sulikow
istotny wzrost produkcji i sprzedazy oraz wskaznikoéw produktywnosci, ktory nie-
znacznie zostat zahamowany w 2012 roku; kryzysowym dla branzy kruszyw.

5. PODSUMOWANIE

Przedsigwzigcia inwestycyjne w kopalni Sulikow miaty wspolny cel biznesowy
w postaci zwigkszenia atrakcyjnosci rynkowej przedsigbiorstwa. Byly one prowadzo-
ne w oparciu o programy poprawy produktywnosci polegajace na zaangazowaniu si¢
w rozpoznawanie rynku, ciagle ulepszania stanu istniejacego, motywowanie zatogi do
organizowania dziatan usprawniajacych procesy produkcyjne i bezpieczenstw pracy.

Sprawne zarzadzanie jest mozliwe wylacznie w warunkach monitorowania wtasci-
wie dobranych miernikow umozliwiajacych identyfikacje problemu, poszukiwanie
rozwiazan, planowanie i wdrozenie usprawnien oraz ocen¢ uzyskanych wynikow.

Wdrozenie innowacyjnych metod zarzadzania przyniosto efekty w postaci powsta-
nia to konkurencyjnej jednostki w branzy krajowych producentéw kruszyw.
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NEW INVESTMENTS IN SULIKOW BASALT QUARRY

The article uses example of investment tasks in Sulikow Basalt Quarry carried on in period 2008—
2012 to present innovative management methods based on productivity improvement for business units in
aggregates production branch. So called “new” Sulikéw has been presented showing construction of new
facilities for processing plants in order to create integrated, multi-optional and flexible aggregates
production system, swiftly reacting for market demand changes.



