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MOBILNE I STACJONARNE UKLADY PRZEROBCZE
NA PRZYKLADZIE KOPALNI ,,PILAWA GORNA”

Przedstawiono wykorzystanie mobilnych uktadow przerdbczych na etapie budowy kopalni amfi-
bolitu i migmatytu ,,Pitawa Gorna”. Zaprezentowano walory ukladéw mobilnych wynikajace z ich
podstawowej cechy, tzw. ,,elastycznosci” procesowej, na etapie udostgpniania ztoza i uruchomienia
produkcji kruszyw nieomal w kazdych warunkach przestrzennych i czasowych. Opisano korzysci
biznesowe wynikajace z wlasciwego wykorzystania tych uktadow. Artykul jest rdwniez proba
odpowiedzi na pytanie jaki wptyw na wybdr rodzaju technologii ma przyje¢ta strategia rozwoju firmy.
Uzasadniono takze wybodr stacjonarnego zakladu przerdbezego jako rozwiazania docelowego, wa-
runkujacego uzyskanie najwyzszych standardow jakosci wyrobow w przyjetej przez inwestora strate-
gii utrzymania pozycji lidera rynku producentéow kruszyw.

1. WSTEP

Stosowanie mobilnych ukladéw przerdbczych w krajowym gornictwie skalnym
w ostatnim 10-leciu stato si¢ standardem. Nasuwa jednak pytanie, co spowodowato
tak powszechng obecnos$¢ instalacji mobilnych oraz co one wniosty i jak zmienity
branz¢ kruszywowa, ktora w minionym stuleciu charakteryzowata si¢ duza bezwtad-
noscia inwestycyjna. Niestacjonarne instalacje przerdbcze okazaty si¢ doskonalym
rozwigzaniem technicznym ulatwiajacym pokonywanie barier czasu i przestrzeni,
a takze zarzadzania finansowaniem inwestycji. Mobilne uktady przerdbcze, tatwe do
przemieszczania 1 instalowania, nie bedace obiektami budowlanymi, mozliwe do na-
bycia z wykorzystaniem dogodnych form finansowania (np. leasingdw), z mozliwo-
$cig realizacji proceséw produkcyjnych na zasadzie wynajmu i ustug, angazowane dla
dowolnych (zazwyczaj krotkich okreséw realizacji zadania), rowniez na zasadzie
wspomagania produkcyjnego 1 wykorzystywania szans rynkowych, pojawiajq si¢ nie-
omal w kazdym zaktadzie gdérnictwa skalnego na réznych etapach dziatalnosci, reali-
zujac praktycznie wszystkie operacje przerdbcze. Moglo by si¢ wydawac, ze wymie-
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nione zalety urzadzen mobilnych spowoduja wyeliminowanie stacjonarnych zaktadow
przerobczych z zakltadéw gorniczych. Oczywiscie tak nie jest, decyzje o wyborze
rodzaju uktadu ,,mobilny” czy ,,stacjonarny” niekoniecznie musza by¢ podejmowane
na zasadzie wzajemnego wykluczenia, ale coraz czg¢sciej obserwuje si¢ zjawisko row-
nolegtego przenikania oraz racjonalnego ich wykorzystywania. Zarzadzanie przedsig-
wzieciami kruszywowymi stalo si¢ sztuka wykorzystywania roznych mozliwosci,
a nadrzednym celem jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku jako istotnego
elementu warto$ci przedsigbiorstwa. Jego warto$¢ dodana jest, przy podejmowaniu
decyzji menadzerskich, podstawowym kryterium wyboru rozwiazania rowniez w ob-
szarze technologii produkcji, a ostateczne okreslenie efektywnosci odbywa sie na po-
ziomie rynku. W projektowaniu przedsigwzig¢ nie wystarcza juz podejscie procesowe,
dla osiagnigcia sukcesu rynkowego; konieczne jest koncentrowanie si¢ na rezultatach,
ktore musza odpowiada¢ wymogom okreslonej grupy ,.klientéw kluczowych”, zgod-
nie z przyjeta strategia rozwoju. Znajomos¢ okreslonego segmentu rynku, jego specy-
fiki funkcjonowania réwniez z uwzglednieniem relacji gospodarczych 1 politycznych,
wymagan przepisow, norm oraz regulacji branzowych, jest bezwzglednie wymagana
w branzy producentow kruszyw, nie tylko w czasie prowadzenia dziatalno$ci produk-
cyjnej, ale rowniez na etapie podejmowania strategicznych decyzji inwestycyjnych.

Na przyktadzie doswiadczen z budowy jednej z najwiekszych inwestycji krajowe-
go gornictwa kruszywowego, realizowanej przez Dolnoslaskie Surowce Skalne SA
w kopalni ,,Pitawa Gorna”, przedstawiono jak wykorzystanie mobilnych 1 stacjonar-
nych uktadow przerdbezych postuzyto realizacji strategii budowy 1 rozwoju. DSS SA
osiagneta to, co mogto by si¢ wydawac niemozliwe. W okresie dwdch lat, rozpoczy-
najac od ,,zera”, zbudowano kopalni¢ o zdolnosci produkcyjnej do 7,5 min ton/rok
z jednoczesnym wejsciem do grupy liderow krajowych producentéw kruszyw.

2. ELEMENTY STRATEGII ROZWOJU DSS SA
W ODNIESIENIU DO KOPALNI , PILAWA GORNA”

Kopalnia amfibolitu 1 migmatytu ,,Pitawa Gérna” nalezy do nielicznej grupy ko-
paln krajowego gornictwa skalnego uruchomionych jako inwestycja greenfield. Na jej
obecnym terenie wczesniej nie byla prowadzona zadna dzialalno$¢ gornicza, teren
przysztej kopalni w catosci stanowity grunty rolne 1 lesne. DSS Sp. z 0. 0. w 2000
roku nabyta prawa do informacji geologicznej 1 czgsci gruntéw, na ktérych znajduje
si¢ eksploatowane obecnie ztoze. W latach 2001-2006 wykonano prace dokumenta-
cyjne rozszerzajac obszar udokumentowanego ztoza, a tym samym wielkos$¢ zasobow
geologicznych oraz sporzadzono niezbedna dokumentacje projektowa umozliwiajaca
rozpoczgcie procesu budowy kopalni. Po uzyskaniu stosownych decyzji formalno-
prawnych praw do eksploatacji ztoza, wiladania nieruchomosciami gruntowymi,
a takze ich rekultywacji, zmiany charakteru uzytkowania i wylaczenia z produkcji
rolnej lub lesnej, plandw zagospodarowania przestrzennego, warunkdw korzystania ze
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srodowiska oraz prowadzenia ruchu zaktadu gdérniczego, inwestor z poczatkiem 2007
roku mogt przystapi¢ do dziatan operacyjnych wydobywania i przerdbki kopaliny.

Inwestycje w kopalni ,,Pitawa Goérna”, zakres 1 sposdb ich prowadzenia, podpo-
rzadkowane byly realizacji przyjetej strategii rozwoju DSS SA: zbudowacé i zachowaé
pozycj¢ jednego z liderow rynku dostawcow kruszyw tamanych w kraju. Oczywiscie,
strategia ta musiala by¢ odpowiednio wpisana w prognozy rozwoju rynku, a istotnymi
czynnikami decydujacymi o konkurencyjnosci byly: czas wprowadzenia produktéw
do obrotu rynkowego, wielkos$¢ produkeji, struktura asortymentowa, jakos¢ wyrobdw
oraz odpowiednia zdolno$¢ ekspedycyjna, dostosowana do potrzeb tzw. ,klientéw
kluczowych”. Czas byt bariera, ktéra nalezato pokona¢ na wstepnie, zgodnie z pro-
gnozami rynkowymi lat 2010-2015 powinny by¢ okresem wzmozonych inwestycji
drogowych, stad konieczne byto z dostatecznym wyprzedzeniem przygotowanie si¢ do
ekspansji rynkowej stanowiacej podstawe dalszego rozwoju. Przy planowaniu inwe-
stycji, w zakresie okreslenia ilosci 1 struktury asortymentowej, nalezalo wzia¢ pod
uwage specyficzne cechy rynku kruszyw dotyczace zmiennosci zapotrzebowania oraz
nowego podejscia do jakosci kruszyw. W odniesieniu do jakos$ci, po 2004 r., mozna
wlasciwie méwic o pojeciu tzw. ,,jakosci rynkowej”, na ktorg sktada si¢: jakos¢ tech-
nologiczna ukierunkowana na zastosowanie wyrobu, stabilnos¢ produkcji 1 powtarzal-
nosci deklarowanych cech oraz wiarygodna dokumentacja jakosci wyrobu.

Odpowiedzia na realia rynku bylo przyjecie przez DSS SA kluczowych elementow
strategii rozwoju:

— ,.ekspansja” poprzez zwigkszanie zasobéw surowcowych 1 zdolnosci produk-

cyjnej,

— ,.koncentracja” polegajaca na specjalizacji w dostawach dla budownictwa
drogowego, obstuga duzych 1 najwigkszych projektow infrastrukturalnych oraz
oferowanie kruszyw najwyzszej jakosci szczegdlnie w odniesieniu do frakcji
grysowych.

Z uwagi na przyjeta strategi¢ rozwoju oraz realizacje zadan kluczowych budowa

kopalni ,,Pitawa Gdrna” podzielona zostatla na dwa zasadnicze etapy:

I etap — roboty przygotowawcze, udostgpniajace i wydobywcze potaczone
z przerobka wydobytej kopaliny oraz budowa mobilnego zaktadu produkcji
grysow, etap realizowany w okresie od kwietnia 2007 do stycznia 2008 roku,

IT etap — budowa stacjonarnego zaktadu przerdbczego, zapewniajacego najwyzsza
jakos¢ wyrobu 1 wysoka zdolno$¢ produkcyjng oraz dalszy rozwoj wyrobiska
z rozwini¢ciem fortdw eksploatacyjnych w glgbsze partie zloza, jakosciowo
korzystniejsze dla produkcji kruszyw granulowanych.

Inwestycje planowano zakonczy¢ w pierwszym kwartale 2009 roku. Koncentracja
robot wydobywczo-produkcyjnych, ukierunkowana na jak najszybsze wprowadzenie
na rynek kruszyw o wyzszym stopniu przerobu (szczegdlnie gryséw), byly warunkiem
realizacji przyjetej strategii rozwoju DSS SA.
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3. MOBILNE UKLADY PRZEROBCZE NA ETAPIE BUDOWY KOPALNI

Budowe kopalni ,,Pitawa Gérna” rozpoczgto 13.04.2007 r. 1 juz po niespelna paru
tygodniach prowadzenia robot przygotowawczych 1 udostgpniajacych oraz wykonaniu
drog dojazdowych, uruchomiono przerobke kopaliny z wykorzystaniem mobilnych
urzadzen przerdbczych. W poczatkowej fazie, na etapie udostgpniania ztoza, prze-
jezdnymi zestawami kruszacymi realizowano proces przerobki wstgpnej zasadniczo
z otrzymywaniem mieszanek mineralnych. W wyniku koncentracji prowadzonych
robdt goérniczych, juz w drugiej potowie 2007 roku mozliwe byto prowadzenie pro-
dukcji kruszyw o wyzszym stopniu przerobu zestawami mobilnymi o rdznej konfigu-
racji technologicznej. Z poczatkiem 2008 roku oddano do eksploatacji mobilny zaktad
produkcji gryséw, co bylo synchronizowane z rozwojem rob6t gérniczych 1 przygo-
towaniem frontow eksploatacyjnych do prowadzenia regularnej produkcji kruszyw
granulowanych.

Mobilny zaktad przerobczy przygotowano dla trzech etapow przerobki z wykorzy-
staniem urzadzen:

— Wstepnego kruszenia 1 przesiewania; operacje przygotowania nadawy do
dalszego przerobu z wykorzystaniem frakcji podziarnowych do produkcji mie-
szanek. Proces realizowany z wykorzystaniem dwoch mobilnych zestawow
kruszacych Sandvik typ CM 1280, sktadajacych si¢ z kosza z podajnikiem
rusztowym, dwupoktadowego przesiewacza oraz kruszarki szczgkowe;.

— I stopnia kruszenia i przesiewania; operacje przerobcze, ktore w zaleznosci od
potrzeb 1 mozliwosci (zwlaszcza rynkowych) moga by¢ prowadzone
wariantowo: celem przygotowania nadawy do produkcji grysow z odsiewem
mieszanki drobnej lub w kierunku produkcji wyrobow gotowych w postaci
kwalifikowanych mieszanek o uziarnieniu ciaglym 1 frakcji thuczniowych.
Proces realizowany z wykorzystaniem zestawu mobilnego Sandvik typ
CM S 48001, sktadajacego si¢ z kosza z tasma podajaca, kruszarki stozkowej
S48001 oraz jednopoktadowego przesiewacza.

— II stopnia kruszenia i1 klasyfikacji produktow; operacje w wyniku, ktérych
uzyskuje si¢ kubiczne 1 klasyfikowane w odpowiednie grupy frakeji kruszywa,
okreslane handlowo jako ,grysy”. Mobilny modut produkcji grysow
funkcjonuje w postaci dwoch rownoleglych  uktadéw  przerdbczych
zestawionych do siebie koszami, kazdy wyposazony w zestaw UH 440/MF,
sktadajacy si¢: z kosza z tasma podajaca, kruszarki stozkowej H440/MF oraz
jednopoktadowego przesiewacza. Proces sortowania gryséw realizowany jest
z wykorzystaniem czterech mobilnych przesiewaczy kotowych dwupokta-
dowych Fintec 570 oraz trzypokladowego przesiewacza -eliptycznego
Powerscreen Horizon 6203.

Mobilna linia technologiczna sktadajaca si¢ z trzech moduléw kruszacych oraz

pigciu mobilnych przesiewaczy, mogta realizowac rézne profile produkcji kruszyw
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w zaleznos$ci od potrzeb i mozliwosci. Szacunkowa wydajnos$¢ techniczna urzadzen
mobilnych kruszenia wstgpnego (dwa wezty) wynosi ok. 750 t/h, a mobilnego zaktadu
grysowego ok. 400 t/h.

I etap inwestycji zrealizowano w okresie dziewigciu miesiecy, a kopalnia zostata
przygotowana do prowadzenia ciagtej produkcji kruszyw tamanych zwyktych i granu-
lowanych, o zdolnosci produkcyjnej powyzej 2 miln t/rok. Poczawszy od 2008 roku
DSS SA mogla wprowadzi¢ na rynek szeroki asortyment kruszyw amfibolitowych
1 migmatytowych z uwzglednieniem frakcji grysowych oraz rozpoczaé realizacje przy-
jetej polityki rynkowej z kontynuacjq dalszego prowadzenia inwestycji.

W mobilnym zaktadzie przerébczym produkowano kruszywa granulowane do
momentu uruchomienia stacjonarnego zaktadu przerdbczego (rozruch zaktadu nastapit
w okresie marzec/kwiecien 2009 roku). Jego udziat w produkcji kopalni utrzymywat
si¢ na poziomie 50% do lipca 2009 roku. Zmiany potencjatu produkcyjnego kopalni
oraz sprzedazy w wymiarze ilo§ciowym 1 warto§ciowym, w okresie realizacji I 1 II
etapu inwestycji budowy kopalni przedstawiaja rysunki 1 1 2.
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Rys. 1. Wolumen produkcji i sprzedazy kruszyw DSS SA Kopalnia ,,Pitawa Gorna”
w latach 2007-2009 [4]
Fig. 1. Quantity of production and sale of stone aggregate by “Pitawa Gorna” DSS SA (2007-2009)

W okresie dwdch lat budowy (od maja 2007 do czerwca 2009 roku), wyproduko-
wano facznie 3,8 mln ton 1 wprowadzono do obrotu 2,3 mln ton kruszyw w szerokim
zestawie asortymentowym, o wartosci 98,9 min zl. DSS SA juz na etapie dziatan
inwestycyjnych weszta do grupy lideréw krajowych producentow kruszyw, zajmujac
w 2008 roku dwunaste, a w 2009 drugie miejsce wsrdd dostawcoéOw kruszyw tama-
nych. Udzial w rynku tych kruszyw dynamicznie wzrastal, przyjmujac kolejno
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wartosci: w 2007 roku — 1,1%, 2008-3,5%, 2009-8,5% [2, 3]. Zdobyta pozycja ryn-
kowa byla istotnym argumentem umozliwiajacym przeksztatcenie przedsigbiorstwa
w spotke gieldowa celem pozyskania kapitatow dla dalszego rozwoju.
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Rys. 2. Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy DSS SA Kopalnia ,,Pitawa Gorna”
w latach 20072009 r. [4]
Fig. 2 Structure of sales revenue split by aggregate types produced by “Pitawa Gorna” DSS SA
(2007-2009)

Sprzedaz kruszyw stanowita jednoczesnie biezace zasilenie kapitatu obrotowego
srodkami wilasnymi, istotne i cenne w sytuacji obciazen inwestycyjnych obstugiwa-
nych kapitatem obcym, zwtaszcza w postaci kredytéw. Prowadzenie masowej produk-
cji z pewnoscig bylo argumentem przemawiajacym za wiarygodnoscia inwestora jako
kredytobiorcy.

Rozwdj produkcji 1 sprzedazy to rowniez budowanie relacji rynkowych w oparciu
o dokumentacj¢ rzeczywistego wyrobu. W toku produkcji wypracowano system ste-
rowania i nadzoru jakos$cig oraz rozbudowano dokumentacj¢ jakosci wyrobow, korzy-
stajac z wynikdw wiasnych badan laboratoryjnych oraz renomowanych jednostek
badawczych. W zakltadowym laboratorium opracowano komputerowy system infor-
matyczny jakosci kopaliny, w oparciu o wyniki badan zwiercin z otwordéw strzato-
wych, wykorzystywany do kwalifikacji urobku do dalszej przerdbki. Stad juz w 2008
roku dysponowano odpowiedniag dokumentacja jakosci, a takze recepturami zastoso-
wania wyrobow w technologiach specjalistycznych.
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Dynamiczna, masowa produkcja sprzyjata rozwojowi robot gorniczych.
W momencie uruchomienia stacjonarnego zakladu przerdbczego kopalnia dysponowa-
ta juz udostgpnionymi poziomami eksploatacyjnymi wyrobiska, co umozliwiato pozy-
skanie kopaliny do produkcji grysow najwyzszej jakosci.

4. STACJONARNY ZAKELAD PRZEROBCZY

Do dziatan II etapu planowanych inwestycji, polegajacych na budowie stacjonar-
nego zakladu przerdbczego, przystapiono w kwietniu 2008 roku. Rozruch pierwszego
modutu przerdbczego odbyt si¢ juz w listopadzie tego roku, a uruchomienie peinej
stacjonarnej instalacji przerdbczej nastapit w miesiacach marzec/kwiecien 2009 roku;
przez trzy kolejne miesiace prowadzono produkcj¢ na zasadzie testow wydajnoscio-
wo-jakosciowych oraz optymalizacje procesu. Stacjonarny zaklad przerdbczy sktada
si¢ z wezta wstgpnego kruszenia i produkeji grysow, oddzielonych zasobnikiem tere-
nowym potproduktu, petnigcego funkcje ,,bufora” wydajnosciowego. Technologia
produkcji podzielona zostala na moduty zgrupowane w obiektach realizujacych kolej-
ne etapy przerdbki z wykorzystaniem podstawowych urzadzen (rys. 3):

— Wezta wstegpnego kruszenia — I stopien kruszenia (obiekt nr 1) — realizujacy

operacje majace na celu przygotowanie potproduktow do dalszego przerobki

w czgscl grysowej oraz wyodrgbnienie materialu odsiewowego do produke;ji

mieszanek mineralnych. Nadawg stanowi urobek z wyrobiska, procesowi

I stopnia kruszenia poddawana jest cz¢$¢ nadawy, ta ktora pozostaje na ruszcie

podajnika, czg$¢ podrusztowa kierowana jest na przesiewacz celem wyodrg-

bnienia odsiewki 0/32, a materiat powyzej 32 mm ,,p¢tlom bajpasa” taczony jest

z produktami kruszarki 1 stopnia. W wezle wstgpnego kruszenia uzyskuje si¢

frakcje:

— odsiew 0/32 — transportowany na zasobnik terenowy wyposazony w tunel
zasypowy (obiekt nr 11), w dalszym procesie stanowi on sktadnik do
produkcji mieszanek mineralnych 0/31,5 oraz 0/63 po odpowiednim uzupet-
nieniu produktami z II stopnia kruszenia.

— 0/200 — potprodukt do dalszej przerdbki w czesci grysowej zaktadu
przerdbczego, sktadowany w zbiorniku terenowym nad tunelem nr 2.

Wezet wstgpnego kruszenia zostat wyposazony w podstawowe urzadzenia

przerobcze: kruszarka Metso C-160 z podajnikiem rusztowym oraz przesiewacz

trzypoktadowy SS 1633 H.

— I stopnia przerdbki (obiekty nr 2, 3, 4) — realizujacy dokruszenie potproduktu

0/200 do rozmiarow 0/63 w obiegu zamknigtego z wyodrgbnieniem frakcji:

— powyzej 63 mm; nadziarno jest ponownie dokruszane w obiegu zamknigtym
w kruszarce II stopnia,
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— kruszywa 31,5/63 kierowane do III stopnia kruszenia (obiekt nr 5) lub
alternatywnie moze stanowi¢ polprodukt do produkcji mieszanek 0/63,
a takze gotowy produkt sktadowany na zasobniku z tunelem zatadowczym
(obiektnr 11),

— kruszywa 5/32 — stanowiacego potprodukt do produkcji grysow i kierowany
do IV stopnia kruszenia (obiekt nr 7) lub jego czg$¢ moze stanowi¢ wyrdb
gotowy, tj. kliniec transportowany na zasobnik terenowy z tunelem (obiekt
nrll),

— piasku 0/5 jako produktu gotowego sktadowanego na zasobniku terenowym
z tunelem zatadowczym (obiekt nr 11) lub alternatywnie moze stanowic
sktadnik mieszanek 0/31,5 oraz 0/63.

Operacje technologiczne II stopnia realizowane sa z wykorzystaniem urzadzen:

3 podajnikow wibracyjnych (w tunelu nr 2), 2 kruszarki stozkowe CS 440/EC

(obiekt nr 3), 2 przesiewacze trzypokladowe MSO 2460 T zlokalizowane

w sortowni wstepnej (obiekt nr 4).

III stopnia przerobki (obiekty nr 5, 6); polegajacy na dokruszeniu kruszywa

32/63 1 wyodrebnieniu frakcji:

— 5/11111/25 kierowanych do kruszarki IV stopnia (obiekt nr 7),

— 0/5122/60 transportowane do klasyfikacji w sortowni koncowej (obiekt nr 8).

Operacje III stopnia przerobki realizowane sa z wykorzystaniem 2 kruszarek

stozkowych CH 440/MF (obiekt nr 5), 3-poktadowego przesiewacza MSO 2460 T

w sortowni posredniej (obiekt nr 6).

IV stopnia kruszenia (obiekt nr 7, 8, 9, 10), polegajacy na kruszeniu drobnym

frakcji: 5/32 z 1I stopnia kruszenia, 5/11 1 11/25 z III stopnia kruszenia oraz

frakcji powyzej 22 mm jako nadziarno z przesiewaczy sortowni (obiekt nr 8),

a nastgpnie klasyfikacji koncowej realizowanej w 3 etapach (obiekty sortowni

nr &, 91 10) z uzyskaniem produktow:

— powyzej 22 mm — nadziarno kierowane w obiegu zamknietym do kruszarek
IV stopnia,

— 16/22 1 11/16 — frakcje stanowigce wyroby koncowe skladowane w zaso-
bniku terenowym (na tunelu nr 12) lub alternatywnie cze$ciowo, badz
w catosci kierowane w obiegu zamknigtym do kruszarki I'V stopnia,

— 8/11, 5/8, 2/5, 0/2 — frakcje stanowiace wyroby koncowe skladowane
w zasobniku terenowym (na tunelu nr 12).

Operacje technologiczne IV stopnia przerobu realizowane z wykorzystaniem

urzadzen: 3 kruszarki stozkowe CH 440/F (obiekt nr 7), 6 dwupoktadowych

przesiewaczy LF 2770 D zlokalizowanych w trzech sortowniach koncowych

(obiekty nr 8, 9, 10).
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Rys. 3. Ideowy schemat procesu produkcji w kopalni ,,Pitawa Goérna” [4]
Fig. 3. Simplified scheme of production in “Pitawa Gérna” quarry
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— Skladowiska terenowe umiejscowione na tunelach zatadowczych:

— nr 11, sluzace do komponowania mieszanek mineralnych 0/31,5 i 0/63 oraz
podawania do szybkiego zaladunku wagonowego mieszanek i frakcji 0/5;
31,5/63,

— nr 12, stuzace do zaladunku wagonowego frakcji grysowych oraz kompono-
wania frakcji, ktore nie powstaja w normalnym cyklu produkcyjnym.

Stacjonarny zaktad przerdbczy poprzez tunele roztadunkowe potlaczony jest
z weztem zatadunkowym wyposazonym w przejezdny wozek zrzutowy do szybkiego
zatadunku wagondéw kolejowych.

Linia technologiczna produkcji kruszyw zostala odpowiednio zamodelowana
w aspektach wydajnosci oraz jakosci, ale podejscie produktowe, czyli wymagane re-
zultaty rynkowe byly podstawa projektowania uktadu technologicznego. Techniczna
wydajnos¢ stacjonarnego zaktadu przerobczego wynosi ok. 800 t/h kruszenia wstep-
nego oraz ok. 750 t/h dla wezta grysowego, natomiast zdolnos¢ produkcyjna w przyje-
tych warunkach techniczno-organizacyjnych ksztattuje si¢ na poziomie 4,5 mln
ton/rok. Gwarancje¢ stabilnosci 1 powtarzalnosci procesu produkcji uzyskano poprzez
pelng automatyzacje, z mozliwoscia biezacego komputerowego sterowania i monito-
rowania poszczegdlnych operacji. Zastosowano réwniez dodatkowe techniki uszla-
chetniania wyrobdw, a szczegolne znaczenie dla jakosci grysow ma ich odpylanie.

Istotnym elementem rozwigzania stacjonarnej produkcji kruszyw byto powiazanie
zaktadu przerobczego z automatyzowana stacja szybkiego zatadunku witasnej boczni-
cy kolejowej, ograniczajac przez to mato efektywne operacje przemieszczania i1 zata-
dunku mechanicznego tadowarkami kotowymi.

Dane z wynikdéw 1 analiz ekonomiczno-finansowych za okres trzech kwartatow
2009 roku [4] pokazuja, ze uruchomienie produkcji kruszyw w zaktadzie stacjonar-
nym wptyneglo korzystnie na poprawe efektywnosci produkcji w kopalni, poprzez
obnizenie biezacych jednostkowych kosztow produkcji o ok. 30% oraz zwigkszenia
wykorzystania nominalnego czasu pracy.

Rozwoj produkeji kruszyw w zakladzie stacjonarnym nie spowodowat eliminacji
mobilnych zestawdw przerobczych. W dalszym ciagu realizuja one istotne funkcje
wspomagajace w procesie eksploatacji i produkc;ji:

— ulatwiaja selektywna eksploatacje kopaliny i sterowanie jakoscia produkciji,

— wspomagaja ilosciowo proces produkcji, szczegdlnie w sytuacjach awaryjnych,

— umozliwiaja elastyczne zmiany wielkos$ci 1 asortymentu produkcji w zaleznosci

od zapotrzebowania rynku.

Przyjety model organizacji procesu produkcji w kopalni ,,Pitawa Gdrna” ze stacjo-
narnym zaktadem przerdbczym o zdolnosci produkcyjnej 4,5 min ton/rok oraz mobil-
nych uktadéw przerdbczych ze zdolnoscia 3 mln ton/rok przedstawiono na rys. 3.

Strategia utrzymania najwyzszej jakosci produktow, realizowana z wykorzysta-
niem stacjonarnego systemu przerdbczo-zaladunkowego, wiazala si¢ z koniecznoscia
poniesienia istotnych naktadow inwestycyjnych. taczna warto$¢ inwestycji
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[ 111 etapu budowy kopalni ,,Pitawa Gorna” wg stanu na dzien 30.06.2009 roku wyno-
sita 213,8 mIn zi, w tym warto$§¢ obiektow 1 urzadzen stacjonarnego zakladu
przerobczego wyniosta 104,3 min zt, a zaktadu mobilnego 17,1 mln zt [4]. Strukture
nakltadéw inwestycyjnych w Kopalni Pitawa Goérna wedlug wartosci rzeczowych
aktywow trwatych przedstawia rys. 4. Nalezy zaznaczy¢, ze instalacje mobilne byly
nabywane z wykorzystaniem leasingdw czyli tatwiejszych narzgdzi finansowych.

Stuktranakladéwinwestycyjnych [2o]

Inne grodki
trwale Grunty

704 14.7%

Tedn.
Zatadunko
we
4,999

Zaldad
mobilny
5.1%

Srodki_____

transgportu
§.1%

Bocznica >

kolejowa

7.8%

e

Stacjonarny

Rys. 4. Struktura naktadow inwestycyjnych DSS SA w kopalni ,,Pitawa Gorna”
wg wartosci rzeczowych aktywow trwatych na dzien 30.06.2009 r. [4]
Fig. 4. Structure of DSS SA investment outlays “Pitawa Gdérna” quarry by percentage of
the value of tangible assets (30.06.2009)

Budowa stacjonarnego zaktadu przerdbczego, polaczona z automatyzowanym
obiektem zatadunkowym ekspedycji kolejowej, byta kluczowym elementem inwesty-
cyjnej polityki DSS SA, wynikajacym z przyjetej strategii jej rozwoju 1 konkurencyj-
nosci rynkowej; jej celem bylo uruchomienie produkcji kruszyw najwyzszej jakosci
1 zapewni¢ obsluge najwigkszych kontraktow infrastruktury drogowej oraz projektow
dhugoterminowych, a tym samym wpisac si¢ na liste tzw. ,,dostawcow kruszyw pierw-
szego wyboru”. Planowana struktura produkcji ukierunkowana byta na pelny asorty-
ment produkcji kruszyw granulowanych z przeznaczeniem szczegdlnie do mieszanek
mineralno-asfaltowych i powierzchniowych utrwalen jako wyrobdéw kluczowych.
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Jezeli podstawowym wyznacznikiem nowoczesnej firmy jest osiagni¢ta pozycja ryn-
kowa, to niewatpliwie nalezy uznaé, ze DSS SA realizujac przyjeta strategi¢ rozwoju
osiagnela sukces; po dwoch latach od rozpoczgcia inwestycji, weszta do krajowej
grupy liderow dostawcoéw kruszyw tamanych.

5. PODSUMOWANIE

Podstawowym celem artykulu byto przedstawienie jak elementy konkurencyjnosci
rynkowej 1 przyjeta strategia rozwoju przedsiebiorstwa moga wpltywaé na podejmo-
wanie decyzji wyboru rozwigzan technologicznych w branzy kruszywowej, z wyko-
rzystaniem na przyktadu kopalni ,,Pitawa Gérna” DSS SA.

Zastosowanie mobilnych ukladéow przerobczych okazato si¢ szczegdlnie uzasad-
nione na etapie budowy kopalni. Umozliwily one uruchomienie produkcji kruszyw
niecomal jednoczesnie z udostgpnianiem ztoza i wykonaniem drog dojazdowych, co
dalo wymierne korzysci w postaci:

— szybkiego rozwinigcie frontow eksploatacyjnych z jednoczesng produkcja

wysokiej jakosci kruszyw,

— wejscie na krajowy rynek 1 budowanie marki produktow,

— zasilenia kapitatu obrotowego wtasnymi srodkami ze sprzedazy,

— zwigkszenia wiarygodnosci kredytobiorcy oraz emitenta akcji publicznych,

— stworzenia korzystniejszych warunkéw finansowania inwestycji,

— wczesnego stworzenia struktur organizacyjnych juz na etapie inwestycyjnym,

zwlaszcza w zakresie obstugi produkcji oraz sprzedazy.

Zastosowanie mobilnych uktadéw przerdbczych umozliwito inwestorowi pokona-
nie barier¢ czasu, jako elementu konkurencyjnosci rynkowej, w tym przypadku ukie-
runkowana na jak najszybsze wejscie na rynki zgodnie z prognozami wzrostu zapo-
trzebowania na kruszywa od 2010 roku.

Produkcja realizowana w stacjonarnym zakladzie przerdbczym, w polaczeniu
z automatyzowana stacja zatadunkowa ekspedycji kolejowej, zostata uznana przez
inwestora jako rozwiazanie stwarzajace korzystniejsze warunki uzyskania jakosci
wyrobow, co dotyczy przebiegu operacji przerobczych, mozliwosci instalacji urzadzen
wspomagajacych oraz sktadowania i zbytu produktow.

Stacjonarny kompleks przerobczo-zaladunkowy o wysokim standardzie technicz-
nym, to sposob na realizacj¢ przyjete] przez DSS SA strategii rynkowej, o najwyzszej
jakosci 1 zdolnosci obstugi najwigkszych kontraktow, zwlaszcza z sektora budownic-
twa drogowego. Specyfika funkcjonowania 1 wymagan jakosciowych tego sektora sg
istotnie odmienne od pozostalych segmentow rynku kruszyw, tj. betonow, budownic-
twa kolejowego oraz hydrotechnicznego. Doswiadczenia eksploatacyjne Kopalni Pi-
tawa Gorna potwierdzaja, ze prowadzenie produkcji w zakladzie stacjonarnym, cechu-
je si¢ wyzsza stabilnoscia przebiegu procesu, rowniez w zakresie zapewnienia ciagto-
$ci oraz korzystniejszymi wskaznikami efektywnosci produkcyjne;.
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Realizacja inwestycji budowy kopalni ,,Pitawa Gorna”, podporzadkowana strategii
rozwoju DSS SA jest przykladem mozliwosci wykorzystywania réznych rozwiazan
technologicznych nie na zasadzie eliminacji, ale wlasciwego wykorzystania ich pod-
stawowych walorow, tzw. ,,elastycznosci” mobilnych uktadéw przerobczych, umozli-
wiajacych pokonywanie dotychczasowych barier a w odniesieniu do stacjonarnych
zaktadéw przerdbczych korzystniejszych warunkow sterowania i stabilnosci przebiegu
proceséw, sprzyjajacych najwyzszym standardom jakosci rynkowe;.
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THE USE OF MOBILE AND STATIONARY PROCESSING PLANTS IN
ROCK MINING ON EXAMPLE PILAWA GORNA DSS SA

Source of inspiration to write the article were relations between stone aggregate market and
processing technologies. In the article use of mobile processing devices is shown during construction
works in Pitawa Goérna quarry. The stress is put on mobile plants’ assets derived from their basic feature
— flexibility that enables production of aggregate almost in every spatial and time circumstances.
Readers’ attention is drawn to business advantages that are effect of proper usage of mobile processing
sets. The article is also an attempt to answer the question: what influence on choice of specific
technology an implemented strategy of company’s development has. The text also includes explanation
for choosing stationary processing plant by DSS SA as target basic solution for production determining
highest market quality standards in the strategy implemented by the investor for sustaining market’s
leader position among stone aggregate producers.



